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Gajur Salihi PROFILI | KOMUNES SE TEARCES

Komuna e Tearcés ndodhet rrézé Malit Sharr, respektivisht né pjesén veri-
peréndimore t& Republikés sé Magedonisé, duke pérshiré njé pjesé t& madhe té
fushés sé Pollogut.

Né peréndim, komuna e Tearcés kufizohet me Republikén e Kosovés, né
jug me komunén e Tetovés, ndérsa né veri-lindje me komunén e Jegunovceés.

Deri mé vitin 1965 né kuadér t&€ komunés sé Tearces |shte e perfshlre
edhe komuna e tanishme e Jegunovcés. el

Me organizimin territorial t& komunave té
vitit 1966 komuna e Tearcés iu bashkua
komunés sé Tetovés, ndérsa me ndryshimin e
ligjit né vitin 1996, kjo komuné u mévetésua. =R =

Né pérbérje t&€ komunés sé& Tearcés béjné pjesé keto trembedhjete
vendbanime: Nepreshten, Leshké, Sllatiné, Varvaré, Tearcé, Brezné, Pérshefcé,
Gllogjé, Jelloshnik, Dobrosht, Odér, Pérc dhe Nerasht.

Vendbanimet:Varvaré, Brezné, Jelloshnik dhe Pérc, jané vendbanime
kodrinoro-malore, ndérsa fshati Nerasht shtrihet né pjesén e djathté té rrugés
regjionale R-405, né pjesén fushore.

Selia e komunés ndodhet né fshatin Tearcé.Komuna e Tearcés paraget
gendér administrative, kulturore dhe ekonomike té késaj pjese té€ Pollogut té
Poshtém me sipérfage té pérgjithshme prej 138,12 km2 dhe gjithsejt 22.454
banoré, nga nacionalitete t€ ndryshme, edhe até: shqiptaré 18.950 banoré
(84.39%), magedonas 2.739 banoré (12.20%), turq 515 banoré (2.29%), romé 54
banoré (0.24%), serb 7 banoré (0.03%) dhe té tjeré 167 banoré (0.74%). Sipas
regjistrimit té& popullsisé té vitit 2002 komuna ka 5.095 familje, gjegjésisht 5.480
shtépi (banesa).

Né kuadér té komunés sé Tearcés funksionojné 5 shkolla fillore gendrore,
edhe até: Sh.f. “Eqrem Cabej’-Sllatiné; Sh.f. “Asdreni’-Pérshefc; Sh.f. “Faik
Konica”-Dobrosht; Sh.f. “lsmail Qemali”-Nerasht dhe Sh.f. “Kiril Pejcinoviq’-
Tearcé, si dhe 3 shkolla fillore periferike né fshatrat Neproshten, Leshké dhe
Odér. Kulturén né komunén e Tearcés e pérfagésojné disa shogéri kulturo-
artistike, si:SHKA“Ismail Qemali”-Nerasht; SHKA*“Véllazérimi’-Sllating;
SHKA"Jehona”-Pérshefc dhe SHKA “Teuta”-Tearcé.

Né sferén e shéndetésisé né kété komuné funksionojné 6 ambulanca si
punkte té& Shtépisé Rajonale t& Shéndetit-Tetova, disa ambulanca stomatologjike
si dhe disa barnatore private.

Sa i pérket sferés sé mjedisit jetésor, komuna e Tearcés falé njé donacioni
té dhéné nga Ambasada e Suedisé ka arritur té& pérpiloj Planin Aksional Lokal
Ekologjik.’

! Profili i komunés sé Tearcés- Dokument zyrtaré i komunés-v.2006



Akti i themelimit:-

Themelimi i komunave né R.M. rregullohet me Ligjin pér organizimin territorial ku
pércaktohen rajonet e komunave, emrat, selité dhe kufinjté e komunave.Né bazé
té kétij ligji, mé 20.12.1996 u rithemelua komuna e Tearcés si njési e vecanté
nga komuna e Tetovés.

Me kété ligj pércaktohet lloji dhe emrat e vendbanimeve, rregullohet
bashkéngritja; ndarja dhe ndryshimi i kufijve t&€ komunave si dhe pércaktimi i
kufijve kadastral t& komunave.

Selia e komunés éshté né f.Tearcé, ndérsa kufiri i fshatit, si vendbanim,
pércaktohet me planin e pérgjithshém pér vendbanimin.

Kufinjté e komunés jané kufijté e komunave kadastrale t&€ vendbanimeve né
pjesén gé kufizohet me komunén fqginje ose pérputhen me kufirin shtetéror té
Republikés sé Magedonisé.

Gjithashtu, komuna obligohet té parages ekstraktin nga evidenca pér format e
vetadministrimit vendor, pas themelimit té tyre né Ministriné pér vetégeverisje
lokale dhe té mban evidencén pér format e vetadministrimit vendor gé jané
themeluar né rajonin e saj.?

Organizimi i brendshém i komunés sé Tearcés:-

Organizimi dhe pércaktimi i organizimit, kompetencat dhe ményra e
kryerjes sé detyrave t& administratés komunale béhet me vendim té sjellur nga
ana e Késhillit t&¢ komunés sé Tearcés té cilin e propozon Kryetari i komunés.

Statuti éshté akt themelor i komunés me té cilin pércaktohen ¢éshtjet
themelore lidhur me organizimin dhe punén e komunés dhe me ¢éshtje té tjera té
réndésishme pér komunén.

Organizimi i brendshém i administratés sé& komunés sé& Tearcés
mbéshtetet né Rregulloren pér sistematizimin e vendeve té punés.®

Me kété Rregullore pércaktohet numri i punonjésve té nevojshém pér
kryerjen e punéve né kompetencé té administratés sé& komunés sé Tearcés,
emértimi, renditja dhe pérshkrimi i vendeve té punés si dhe kushtet e nevojshme
pér kryerjen e punéve dhe té detyrave.

Punét dhe detyrat gé kryhen né komuné grupohen sipas karakterit, duke u
nisur nga ngjajshméria e tyre e ndérsjellté, lidhshméria dhe lloji, véllimi dhe
shkalla e ndérlikueshmérisé, pérgjegjésisé, profesionalizmit t& nevojshém dhe té
kushteve tjera pér kryerjen e tyre.

Administrata komunale organizohet né sektoré dhe departamente.
Administratén komunale e pérbéjné sektorét vijues: Sektori pér puné té
pérgjithshme administrative, pér ¢éshtje normative-juridike, shérbime shoqgérore
dhe publike, Sektori pér urbanizé€m, mbrojtje t&€ ambientit jetésor, komunikacion,

? “Ligji pér organizimin territorial t& vetéqeverisjes lokale né R.M.”- (“Gazeta zyrtare e R.M” nr. 55/2004).
? “Ligji pér vetadministrim lokal i R.M.”- (“Gazeta zyrtare e R.M” nr. 05/2002).



rrugé dhe veprimtari botore dhe Sektori pér financa, buxhet, administrim me té
hyra dhe zhvillim ekonomik lokal.

Sektorit pér c¢éshtje normative-juridike dhe puné té pérgjithshme
administrative, pérbéhet nga dy departamente, edhe até: Departamenti pér puné
normativo-juridike Departamenti pér puné administrative.

Sektori pér puné shogérore dhe publike si dhe informim, komunikim,
protokol dhe organizim, pérbéhet nga dy departamente, edhe até: Departamenti
pér shérbime publike dhe shoqgérore, Departamenti pér informim, komunikim,
protokol dhe organizim.

Sektori pér urbanizém, mbrojtje t& ambientit jetésor, shérbime komunale,
komunikacion dhe rrugé, pérbéhet nga tre departamente, edhe até:
Departamenti pér urbanizém, Departamenti pér mbrojtje t€ mjedisit jetésor dhe
Departamenti pér veprimtari komunale, komunikacion dhe rrugé.

Sektori pér financa, buxhet, administrim me té hyra, pérbéhet nga dy
departamente, edhe até: Departamenti pér financa dhe buxhet, Departamenti pér
tatime lokale dhe taksa komunale.

Sektori pér zhvillim ekonomik lokal, pérbéhet nga dy departamente, edhe
até:Departamenti pér zhvillim ekonomik lokal t& brendshém dhe Departamenti
pér zhvillim ekonomik regjional dhe ndérkombétar.

Si Departamente té€ vecanta né kuadér té organizimit t& brendshém té
komunés sé Tearcés jané: Departamenti pér menaxhim me resurse njerézore,
Departamenti pér inspektim mbykqgyrés-inspektorati dhe Departameti pér revizion
té brendshém.

Pér organizimin e brendshém té€ administratés sé komunés sé Tearcés éshté
pérgjegjés Kryetari i komunés. Komuna e Tearcés ka té eméruar edhe Sekretar
té komunés i cili e organizon, koordinon, bashkérendit dhe orienton kryerjen e
punéve dhe detyrave né administratén komunale dhe kujdeset pér ligjshmériné,
efikasitetin, funksionimin dhe metodat e punés sé administratés komunale si dhe
udh&heq me grupin menaxhues té komunés®.

Qytetarét jané shfrytézuesit e drejtépédrejt t&€ shérbimeve té cilat duhet t’i ofroj
komuna.Gjaté zgjedhjeve, qytetarét e zgjedhin Kryetarin e komunés dhe
késhilltarét ku u japin atyre besimin pér t'u shérbyer interesave té pérgjithshme, e
jo atyre individuale.

Paraté e taksapaguesve e béjné té mundur funksionimin e komunés, punésimin
e népunésve shtetéror dhe té punésuaréve tjeré. Pérgjegjésia e udhéheqgésve té
komunés pér té shpenzuar té hollat e taksapaguesve éshté shumé e larté.
Komuna éshté e obliguar té jep llogari pér pérpjekjet dhe rezultatet e punés dhe
aktiviteteve té tyre. Qeverisja e miré, transparenca dhe integriteti jané
gurréthemelet e organizatés komunale. Vetédija e obligimeve ndaj qytetaréve

* Statuti i komunés sé Tearcés (“Fletorja zyrtare e komunés sé Tearcés”, nr.03/2007)



éshté aftésia kryesore e té gjithé té zgjedhurve dhe punétoréve profesionist
brenda komunés.

Secila organizaté, pérfshiré kétu edhe komunén, éshté pérzierje e strukturés dhe
kulturés. Struktura nénkupton formén, rregullat, pérgjegjésité e garta, autoritetet
dhe detyrat; pércaktime té qarta kéto té cilat jané té lidhura me Ccilésinég,
pérpjekjet dhe komunikimin.

Kultura nénkupton vémendje ndaj té punésuaréve, vierave ndjenjave, motivimin
dhe demotivimin.Komunikimi i brendshém éshté gjaku i njé organizate dhe
paraget shkakun themelor té té suksesit né organizaté.

Pér té arritur nj& komunikim té miréfillté brenda administratés, né komunén e
Tearcés ¢do fillim jave planifikohet plani i punés. Gjithmoné mbahen mbledhje né
té cilat planifikohen punét gqé do té kryhen.

Komunikimi i brendshém:-

Komunikimi éshté vaji i motorit t€ organizatés! Pa komunikim organizata
bllokohet dhe té punésuarit ndahen né disa ishuj té individéve ose grupe té
vogla té punétoréve. Kur njé qytetaré futet né komuné dhe i shikon té gjitha dyert
e mbyllura dhe véren se nuk ka aktivitete brenda saj, shpeshheré ekziston
pérfundimi se né até institucion nuk ka komunikim té miré.

Né komunén e Tearcés komunikimi zhvillohet né katér nivele, edhe até duke
respektuar pérmbajtjen, procedurén, interaksionin dhe ndjenjén.Kjo mund té
shihet né figurén e méposhtme.

Pér té pasur komunikim konstruktiv duhet qé t€ respektohet
bashkébiseduesi dhe té shihet se personat gé komunikojné a jané té njé niveli té
barabarté.

Pérmbaijtj

(detyra, tema)

rocedur

(metoda punuese, agjenda)

\Interaksion'

(relacioni, influenca, reagimi)

Personi B

Ndjenj

(i zeméruar, i pakénaqur, i gézuar)



Struktura organizative:-rezulton nga procesi i organizimit brenda
sektorit.Struktura organizative éshté sistem i raporteve formale té pércaktuara
dhe joformalisht t& zhvilluara gé udhéheq aktivitetet e té punésuaréve né
sektor.Figurativisht struktura organizative paragqitet si vijon:

Shkalla e Shkalla e formalizimit
kompleksitetit
+
o—0 o—0
ulét larte ulét larte

Struktura organizative definohet si:

& shumé e detyrave formale té ndara ndaj népunésve shtetéror;

% raporte té informatave formale duke kycur autoritetet lineare,
pérgjegjési pér vendimet né mes niveleve hierarkike dhe distancé té
kontrollit t&€ udhéheqgésit;

% planifikim dhe sistem i cili siguron koordinim efikas né mes té
punésuarve né sektor.




Misioni i komunés sé Tearcés:-

Komuna e Tearcés planifikon shumé aktivitete lidhur me kapacitetet
njerézore dhe ekonomike. Qéllimi i politikés menaxhuese té komunés sé Tearcés
éshté gé té jené real gjaté krijimit t&€ ekipit adekuat t&¢ udhéhegésve dhe té
punésuaréve pér t'i zhvilluar planet dhe géllimet e organizatés.

Komuna e Tearcés ka géllimet afatgjate dhe afatshkurtéra té cilat
parasegjithash varren nga kapacitetet njerézore (profesionale), kapacitetet
ekonomike, planet strategjike dhe mundésité reale.

Komuna e Tearcés né pérpilimin e misionit té€ saj éshté udhéhequr nga
“Modeli Kaskadé” i cili paraget mjet pér t'i béré reale dhe praktike marréveshjet
midis menaxhmentit (Kryetarit, sekretari) dhe Ké&shillit komunal. Kriter i
réndésishém éshté gasja ndaj buxhetit, pajisjeve teknike dhe hapsirés pér puné.

Modeli Kaskadé e lidh misionin e komunés me pérpjekjet individuale dhe
arritjet e té gjithé personave té cilét punojné né komuné.

MISIONI |* KOMUNES

Strategjia e organizatés

e N

Plani vjetor Plani i personelit (N.SH)
Qéllimet e Departamentit Plani i personelit t&¢ Departamentit
Qéllimet individuale Planet individuale té karrierés

Arritjet individuale

Arritjet e pérgjithshme té
Departamenteve té komunés
(modeli kaskadé)

Késhilli komunal dhe Kryetari i komunés jané pérgjegjés pér misionin e
komunés té bazuar né premtimet g€ ua kané dhéné qytetaréve té tyre.

Kryetari i komunés dhe udhéheqgésit e departamenteve zhvillojné planin
vjetor té departamenteve té bazuar né ide reale.Secili udhéhegés adopton planin
vietor né departamentin e tij me géllime té garta dhe té definuara né ményré
specifike.Né fakt, plani vjetor i departamenteve dhe plani i personelit paragesin

> Udhézues pér menaxhim me resurset njerézore né komunén e Tearcés.



kontraté midis udhéheqésit té departamentit dhe Kryetarit t€ komunés né
pérpilimin e misionit t& komunés.

Duke u bazuar te njohurit¢é e népunésve shtetéror, udhé&heqgési i
departamentit zhvillon plan individual t&€ karrierés pér ¢do té punésuar i cili
paraget pikénisje pér stimulimin e népunésit shtetéror.®

Udhéheqje e miré:-

Qeverisje e miré nénkupton shpenzimin e té hollave té taksapaguesve té€ ményré
té€ duhur dhe transparente dhe shmangien e dukurisé sé quajtur korrupcion.Kodi
etik shérben si dorezé e dobishme “kur shkallét jané té rréshgitshme”. Kodi i
sjellies éshté kod i népunésve shtetéror dhe pérfagésuesve té zgjedhur né té
cilin pércaktohen “rregullat e lojés”.

Késhilli i komunés sé Tearcés ka dhéné Pélgim pér Kodin etik t& pérpiluar nga
UNDP dhe BNJVL dhe té njéjtin e ka véné né& zbatim.

Pér té arritur geverisjen e miré duhet gé té respektohet mendimi i tjetrit sepse
késhtu mund té diskutohen barrierat e mundshme né komuné, rekomandime pér
Kryetarin e komunés, sekretarin, udhéhegésit, népunésit shtetéror, et;.

Suksesi i komunés varret nga: profesionistét (njerézit), strategjia, mjetet teknike
dhe buxheti.Kjo figurativisht paragitet né tavolinén e méposhtme.

Udhéhegja e miré
(komuan e Tearcés) Mijete teknike

Strategji
Njeréz Buxhet

Udhéhegja né kuptimin e pérgjithshém té fjalés ka kéto sinonime:
vendosje, rregullim, planifikim, organizim, drejtim, arritje e géllimeve, realizim si
dhe dominim, manipulim, pésim , mashtrim, etj.

Udhéheqgja paraget procesin pérmes té cilit grupi i zgjedhur i njerézve i
drejton dhe orienton té gjithé té punésuarit né organizaté, (qé né rastin konkret
kemi t& béjme me komunén e Tearcés) sipas detyrés sé pérbashkét pér géllim té
pérbashkét.

Sipas Mas-it dhe Dagllas-it, udhéheqgja paraqget procesin e orientimit té
vetédijshém té aktiviteteve njerézore kah realizimi i géllimeve té caktuara,

6 Udhézues pér komunat e R.M. “Menaxhimi me reserset njerézore” fq. 15, v.2007.



pérkatésisht térésiné e ndérlidhur té€ pesé funksioneve: planifikimit, organizimit,
kuadrit (personelit), udhéheqgjes dhe kontrollit.

Nése i analizojmé té gjitha kéto sinonime, vijmé né pérfundim se kéto
pérfshijné: rregullimin, planifikimin, kontrollin, organizimin, drejtimin apo
realizimin.

Mbéshtetur né kuptimin e ploté dhe mjaft kompleks té menaxhimit si
proces apo aktivitet, até mund t'a definojmé si térési aktivitetesh gé realizohet
pérmes disa funksioneve me @éllim gé né ményré efikase té sigurojé, té
shpérndajé dhe té shfrytézoj potencialin njerézor dhe resurset fizike gé té arrijé
géllimin e pércaktuar.

Né ményré skematike procesin e menaxhimit mund ta paragesim né kété formé:

PLANIFIKIMI

QELLIMI
KORRIGJIMI STRATEGIJIA

KONTROLLI

VLERESIMI

PARASHIKIMI
KRAHASIMI POLITIKA
MASAT BUXHETI
STANDARDET PLANET
MENAXHMENTI
DREJTIMI NDARRJA E PUNES

AUTORITETI

MOTIVIMI

KOMUNIKIMI DELEGIMI

DEPARTAMENTALIZIMI

SJELLJET E
PUNTOREVE

MARRDHENIET
E ELLIMI I MENAXHMENT
PUNES
PAGESA VLERESIMI

\ VENDOSJA /

UDHEHEQJA

ORGANIZIMI

PERSONELI

Nga kjo qé thamé mé larté mund té nxjerrim se funksionet kryesore gé e
pérbéjné esencén e udhéheqgjes brenda njé sektori jané: planifikimi, organizimi,
kuadri (personeli), udhéheqgja dhe kontrolli.



Pérgjegjésia, detyrat e udhéhegésit dhe népunésit:-

Kontrata e punés éshté marréveshje e pérbashkét midis udhéheqgésit dhe
punétorit. Qé té dy kané pérgjegjési dhe detyra pér realizimin e géllimeve
strategjike té komunés té bazuara né komunikim, respekt dhe mirébesim.
Udhéheqgési éshté né nivel mé té larté té hierarkisé sesa népunési.Kjo nénkupton
se udhéheqgési vendos nése mundon marréveshja mes dy paléve.Udhéhegési
nuk éshté vetém shef i punétorit, por ai éshté edhe mbykqyrés dhe udhéheqgés
pér ta shogéruar punétorin gé t’i jap rezultate mé t&€ mira gé mundet dhe pér ta
pérkrahur até drejt zhvillimit té tij dhe karrierés sé tij.

Bashképunimi midis udhé&heqgésit dhe punétorit bazohet né kontributin e
tyre pér komunén dhe pérgjegjésité e ndryshme té tyre.Udhéheqési pérfagéson
komunén dhe éshté shef, ndérsa punétori ka kontraté pér ta kryer punén e tij dhe
pér t& marré pagé pér punén e kryer.Stili i lidershipit ka dy ané, té stimuloj dhe ta
korrigjoj punétorin. N& pérgjithési pérdorimi i metodés sé “mjaltit” funksionon mé
miré se sa metoda e ‘uthullés”, edhe pse ndonjéheré udhéheqési duhet té jeté
mé i ashpér nése punétori nuk déshiron t'u pérmbahet rregullave.

Udhéheqési i rekomandon Punétori i jep udhéhegésit té tij
punétorit té tij

Puné sic éshté pérshkruar né | Kryerje t€ punés sa né ményré meé
vendin e punés dhe planin vjetor té | profesionale.

komunés.

Instruksione t€ garta. Cilési.

Leje pér té shpérblyer punétorin. Vlerésim té  pérpjekjeve  dhe
rezultateve té veta.

Kushte té mira pér puné. Rrespekt ndaj rregullave t&€ komunés.

Késhilla dhe pérkrahje kur has né | Besim tek udhéheqgési.
probleme.
Besim i bazuar né geverisjel t&€ miré | Respekt ndaj kodit etik, transparencé
dhe kodin etik. ne puné, integritet dne moral té larté.
Vlerésim té performancés, késhilla | Raporton udhéheqgésin lidhur me
pér karrieré dhe zhvillim profesional. | praktikat jo té drejta t& komunés.

Né kété rast udhéheqési nuk mund té paragitet vetém si shef, por né
menaxhimin me resurset njerézore moderne ai gjithashtu i udhézon punétorét e
sektorit gé ata té japin rezultate mé té mira, pérkrah ata té ngrisin profesionalisht
vetveten dhe karrierén e tyre.



Si duhet té jeté udhéhegési:

i durueshém dhe objektiv UDHEHEQESI ndihmon, intereson

| afté pértédegjuar dhe mbykqgyrés
| vetédijshém i véméndshém

Ka kujdes té miré | sinqerté dhe i ploté
Inspirues stimulues

Parashtron pyetje nuk éshté egoist.

Politika kadrovike brenda sektorit:-

Zgjedhja e personelit profesional paraget aktivitetin e definuar té
udhéheqgésit gé pérfshijné pércaktimin e qarté té raportit midis aktiviteteve dhe
autoritetit.

Aktiviteti i zgjedhjes sé personelit brenda sektorit né komunén e Tearcés,
pérfshijné:

% definimin e nevojave pér personel profesional (pércaktimin e numrit té
personelit t&€ nevojshém si dhe kualifikimin pérkatés);

& pércaktimin e burimeve pér personel (njohjen e burimeve té kuadrit té
nevojshém);

% zgjedhjen e personelit (nga personeli potencial té zgjedhen ata té cilét do
té punojné profesionalisht né sektor dhe té cilét do té kryejné detyrat e
caktuara).

Definimi i nevojave pér personel:-paraqget aktivitetin planifikues té udhéheqésit
dhe njékohésisht hapin e paré té politikés sé kuadrove nga fusha e
menaxhmentit. Né rastin e definimit t& nevojave pér kuadér menaxheri duhet té
jeté né gjendje pér t'i njohur kéta tregues:

& punét e nevojshme gé duhet té kryen ashtu gé té realizohen géllimet e
komunés;

& aftésité e nevojshme té personelit pér té kryer kéta puné;

& numrin € nevojshém té personelit.

Aktiviteti i zgjedhjes sé personelit &shté i mundshém vetém né qofté se
bazohet né mjetet e nevojshme té cilat jané edhe si pjesé pérbérése té politikés
sé kuadrove.

Analiza e punéve paraqget procesin e mbledhjes, analizimit t& punéve dhe
identifikimit.

Pérshkrimi i punéve éshté pérmbajtja e shkruar e obligimeve dhe
pérgjegjésive pér njé vend pune. Kjo pérfshijné emértimin e punéve, personelin
pérkatés té cilit punétori duhet t'i jap raport pér punén e tij, si dhe obligimet e
tjera té cilat dalin nga puna.



Specifikimi i punés pérfshijné pércaktimin e bazave té nevojshme sipas té
cilave zgjedhet-kérkohet personeli. Kjo pérfshijné arsimimin, pérvojén dhe
aftésité fizike-mendore.

Pércaktimi i burimeve té kuadrit:-Burimet pér kuadér té€ nevojshém mund té
jené té brendshme dhe té jashtme. Burimi i brendshém pér kuadér éshté komuna
apo subjekti ekzistues, sektori. Kuadri nga burimet e jashtme mund té
shfrytézohet nga té gjitha nivelet organizative dhe njé gjé e tillé kérkohet atéheré
kur aftésité e nevojshme té kuadrove jané té pamjaftueshme brenda
komunés.Burimet e jashtme mund té jené té natyrave té ndryshme duke filluar
nga agjencité pér punésim, byroté, qofté shtetérore apo private, etj.

Zgjedhja e personelit:-pérfshijné procesin e zgjedhjes sé personelit mé té
kualifikuar t& duhur pér punét pérkatése. Menaxheri gjaté procesit té zgjedhjes
duhet té keté né dispozicion téré shérbimin e kuadrove, i cili mund t'i ofrojé
ndihmé qofté né ingizimin, anketimin e kuadrit potencial té ofruar.Né qofté se
kété nuk mund gé tia ofrojé shérbimi i kuadrove brenda organizatés, atéheré
mund té shfrytézojé edhe shérbime tjera té pérgjithshme té specializuara jashté
organizatés.

Suksesi:-

Ndryshimet né komunén e Tearcés | pérkasin ritmit té secilés
dité.Ndryshimet jané njé kombinim i kohés dhe aksioneve pér té ndryshuar
njohurité, géndrimin, sjelljen individuale né krijimin imaxhit t& miré pér komunén.

Udhéhegésit e komunés e kané kuptuar se geverisja e miré nénkupton
cilésiné e “administratés publike” dhe né kété ményré mund té stimulohet
zhvillimi ekonomik dhe prosperiteti i shoqérisé.

Né aspektin e organizimit t& brendshém, si suksese t& komunés sé
Tearcés mund té llogariten: mirébesimi dhe udhéheqja e bazuar né singeritet dhe
transparencé; sistematizim i ri i vendeve té punés ‘punés tia gjeimé njeriun dhe
jo njeriut ti gjejmé puné”: bashképunim té shkélgyer pér sa i takon zhvillimit té
politikés sé& departamenteve; pérpilim té planit vjetor t&€ komunés dhe planeve
operative vjetore té departamenteve; notim t& népunésve shtetéror dhe sistem i
vlerésimeve periodike pér pérpjekjet dhe rezultatet; respektim té dallimeve
kulturore, etnike apo fetare, gé konsiderohen si pérparési t&€ késaj komune;
shmangie té ndikimeve politike pér sa i pérket zgjidhjes sé problemeve lokale
‘mé pak patriotizém dhe ndikim politik né zgjidhjen e problemeve lokale’, efj.




Procesi i vendimmarrjes:-

Késhilli i komunés sé Tearcés éshté institucioni mé i larté vendimmarrés
né komuné.Késhillin e komunés sé Tearcés e pérbejné 19 anétaré té zgjedhur
pérmes votés sé liré té qytetaréve. Kryetari i Késhillit zgjedhet nga rradhét e
anétaréve té Késhillit me propozim t&€ Komisionit kandidues. Ai mund té zgjedhet
me votim publik nése Késhilli nuk vendos gé votimi té jeté i fshehté.

Kryetari i Késhillit kujdeset pér organizimin e punés sé Késhillit; pér
zbatimin e Rregullores sé Késhillit dhe jep sqarime né lidhje me zbatimin e saj;
pér sendértimin e té drejtave té anétaréve té Késhillit; pér zbatimin e parimit pér
puné transparente té€ Késhillit.

Ai i nénshkruan Vendimet dhe aktet e Késhillit dhe mé pas ia dorézon
Kryetarit t& komunés pér shpallje dhe proklamim.

Késhilli vendos me shumicé té votave nga anétarét e pranishém té né, sé
paku me njé té tretén e numrit té& pérgjithshém té anétaréve té Késhillit. Statuti,
buxheti, llogaria pérfundimtare e buxhetit dhe rregullorja e punés sé Késhillit
miratohen me shumicé té votave nga numri i pérgjithshém i anétaréve té
Késhillit.

Votimi né Késhill mund té jeté i hapur dhe i fshehté.Votimi i hapur né
Késhill béhet me ngritjen e dorés dhe me deklarim individual.Deklarimi individual
mund té béhet atéheré kur kété do ta kérkojé njé anétaré i Késhillit me
mbéshtetjen e 4 anétaréve té tjeré.Votimi individual béhet me deklarimin e ¢do
anétari té thirrur t&€ Késhillit “pér” ose “kundér” propozimit ose me “pérmbajtje”
nga votimi.

Votimi i fshehté né Késhill béhet me fletévotime ku secili fletévotim duhet
té jeté né té njéjtén madhési dhe ngjyré.’

Organet e komunés sé Tearcés gjaté ushtrimit t& kompetencaveté tyre
sjellin akte té pérgjithshme dhe akte té vecanta.

Me aktet e pérgjithshme né ményré burimore rregullohen marrédhéniet, té
drejtat dhe obligimet e qytetaréve dhe personave juridik né suaza té
kompetencave té komunés.Ata pérmbajné norma té pérgjithsme juridike gé kané
té béjné me numér té pakufizuar té rasteve.

Organet e komunés sé Tearcés sjellin edhe akte té vecanta kur vendosin
né proceduré administrative ose kur béhet zgjedhje apo emérim i personave, si
dhe raste té parapara me ligj ose dispozité tjetér.

Si akte té pérgjithshme gé sjell Késhilli i komunés sé Tearcés jané: statuti,
programet, planet, vendimet dhe dispozitat tjera.

Procedura pér miratimin e akteve té pérgjithshme fillon me paragitjen e
propozimit pér miratimin e aktit t& pérgjithshém.

Propozim pér miratimin e aktit t& pérgjithshém mund té japin: anétarét e
Késhillit; trupat punuese té Késhilli dhe 10% zgjedhés nga komuna.
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Propozim pér miratimin e aktit t& pérgjithshém nga kompetenca e Késhillit
e pércaktuar me Statutin e komunés, e japin Kryetari i komunés, organi drejtues,
trupi punues i Késhillit ose shérbimet publike, institucionet dhe ndérmarrjet gé i
themelon Késhilli i komunés.Propozimi pér miratimin e aktit duhet t& pérmbajé
bazén juridike pér miratim dhe shkaqget pér té cilat duhet té miratohet.

Propozimi pér miratimin e aktit t&€ pérgjithshém mund t'i jepet Kryetarit té
Késhillit né formé té shkruar ose gojarisht né seancé.

Propozimi pér miratimin e aktit i dorézohet trupit punues pérkatés ose
organit kompetent né afat prej 3 dité nga dita e dhénies sé tij dhe mé pas ky
propozim i dorézohet Kryetarit t&€ komunés.

Késhilli i komunés e shqyrton propozimin pér miratimin e aktit té
pérgjithshém me géndrimin e trupit punues ose organit drejtues dhe e pércakton
arsyeshmériné dhe nevojén pér miratimin e aktit.Nése Késhilli vieréson se nuk ka
bazé dhe nevojé pér miratimin e aktit, pér kété e informon propozuesin.

Kur Késhilli i komunés sé Tearcés do ta pércaktojé arsyeshmériné dhe
nevojén pér miratimin e aktit t& pérgjithshém, automatikisht cakton pérpilues té
aktit dhe nése me propozimin pér miratim éshté dorézuar edhe propozimi i aktit,
Késhilli bén diskutim pér miratimin e té njéjtit.

Késhilli i komunés sé Tearcés programet, vendimet dhe aktet tjera i
miraton né proceduré té pércaktuar me ligj dhe Statutin e komunés.

Propozimet pér ndryshimin dhe plotésimin e vendimeve miratohen me
shumicén e votave nga anétarét e pranishém né mbledhje.

Né raste té vecanta, Késhilli ndjek edhe proceduré urgjente pér marrjen e
vendimeve nése kjo éshté e domosdoshme pér té€ penguar fatkegésité
elementare, rrethanat tjera té jashtézakonshme ose kur éshté me interes pér
sendértimin e funksioneve té komunés.

Gjithasht, me Rregulloren e Késhillit t¢ komunés sé Tearcés rregullohet
edhe interpretimi autentik i akteve té pérgjithshme. Kérkesé pér interpretim
autentik té€ aktit mund té béjné anétarét e Késhillit, 10% té zgjedhésve né
komuné, ndérmarrjet publike gé€ ushtrojné veprimtariné e saj né territorin e
komunés sé Tearcés, etj.?

Rregullat, vendimet dhe aktet tjera t& Késhillit shpallen né “Fletoren zyrtare té
komunés sé Tearcés”.

Vendimet dhe aktet tjera t& miratuara nga Késhilli i komunés hyné né fuqi
ditén e teté nga e dita e shpalljes né “Fletoren zyrtare t€ komunés”.

Rregullat e Késhillit mund té hyjné né fuqi edhe né afat mé té shkurtér se
teté dité nése: shkaget pér té cilat propozohet nxjerrja e rregullave dhe géllimet
gé déshirohet té arrihnen me nxjerrjen e tyre jané té karakterit urgjent dhe té
pashtyeshém; nuk krijojné obligime materiale pér qytetarét dhe subjektet juridike;
céshtjet gé rregullohen jané nga sfera e mbrojtjes dhe shpétimit e té ngjashme;
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até i imponojné parimet e racionalitetit, efikasitetit, ekonomizimit, operativititetit e
té ngjashme.

Administrata komunale mban pérmbledhje té akteve té publikuara, té
miratuara dhe té ekzekutuara nga ana e organeve té komunés sé Tearcés.Aktet
evidentohen sipas emérimit té tyre.Kjo d.t.th. se ndaras evidentohen planet dhe
programet nga vendimet dhe llojet tjera té akteve gé jané sjellur.Né pérmbledhje
gjendet teksti i ploté i aktit, me numér dhe daté té sjelljes sé tij si dhe numri i
“Gazetés zyrtare t&€ komunés” né té cilén éshté publikuar.Poashtu evidentohen té
gjitha ndryshimet dhe plotésimet e kryera ndaj akteve.

Qytetarét né cdo kohé mund té parashtrojné kérkesé dhe té€ marrin
informatat e duhura lidhur me miratimin dhe ekzekutimin e akteve té
pérgjithshme dhe té veganta.

Qasja ndaj opinionit (transparenca):- Qytetarét e komunés sé Tearcés né
ményré té rregullt informohen pér vendimet gé i miraton Késhilli i komunés;
ményrén dhe kushtet pér realizimin e té drejtave té qytetaréve; obligimet e
gytetaréve gé dalin nga kompetencat e vetéqgeverisjes lokale; planet, projektet
dhe programet qé jané né pérgatitie e sipér dhe gé paragesin réndési pér
zhvillimin e komunés; shérbimet qé i marrin nga administrata e komunés; té
ardhurat gé realizohen né komuné dhe ményrén e shpérndarjes dhe shpenzimit
té tyre; furnizimet publike; emérimin e drejtoréve dhe pérfagésuesve né késhillat
drejtuese té ndérmarrjeve dhe institucioneve publike si dhe informata té tjera qé
dalin nga kompetencat e organeve té komunés né pajtueshméri me ligjin.

Informimi i qytetaréve béhet né ményré té rregullt, pa kompenzim edhe até
pérmes: botimit té fletores zyrtare t€ komunés; botimit dhe distribuimit deri te
gytetarét té buletineve mujore informative; té tabelave té shpalljes (né hapésirat
e komunés); veb sajteve (web sites); tribunave publike; mjeteve té informimit dhe
ményrave tjera adekuate mé té volitshme pér informimin e opinionit.

Né komuné sigurohet e drejta e qasjes sé liré né informatat me karakter
publik me té cilat posedojné organet e komunés (Késhilli dhe Kryetari i
komunés), ndérmarrjet dhe institucionet publike té& themeluara nga komuna si
dhe subjekte juridike dhe fizike qé kané kompetenca publike té besuara nga
komuna.

Listén e informatave me karakter publik pér organet e komunés e
propozon Kryetari i komunés kurse e pércakton Késhilli. Listén e informatave me
karakter publik pér ndérmarrjet dhe institucionet publike té themeluara nga
komuna e pércakton Késhilli drejtues me propozimin e drejtorit. Qasja e liré né
informatat realizohet né afatin e caktuar ligjor, edhe até: me shikimin e
dokumenteve té cilat i posedon poseduesi i informatave; me marrjen e duplikatit,
fotokopjes apo shénimit elektronik nga dokumentet té cilat i posedon poseduesi i
informatave.’
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Qeverisja elektronike:-

Qeverisja elektronike éshté njé nga komponentét kryesoré e cila
mundéson prokurimin elektronik, dorézimin elektronik té tatimeve dhe regjistrimin
elektronik pér bizneset.Qeverisja elektronike ofron sisteme té€ administrimit publik
gé pérfshijné pagesat dhe rishikimet e tatimeve edhe né kushte té véshtira. Ky
sistem &shté njé produkt fleksibél gé shérben si burim i hapur pér té gjithé, si dhe
ofron té gjitha mundésité maksimale té Internetit, ku népérmjet Microsoft Internet
Explorer, lehtésohet komunikimi me té gjitha ministrité dhe komunat me njé kosto
shtesé mjaft té ulét.

Qeverisja elektronike éshté domosdoshméri e kohés dhe éshté déshmuar
se ajo krijon efikasitet mé té€ madh né shérbimet ndaj qytetaréve, prandaj si e tillé
duhet té zéré vend né prioritetet e secilit institucion.

Teknologjia e digjitalizimit té té dhénave pérve¢ shpejtésisé dhe
efikasitetit t€ shérbimeve ndaj qytetaréve, krijon edhe raporte transparente té
institucioneve si dhe ndikon né uljen e shkallés sé& korrupsionit dhe té
keqgpérdorimeve té ndryshme gjaté kryerjes sé detyrave zyrtare.

Qeverisja elektronike synon té arrijé tre objektiva: Efikasitetin dhe krijimin e
njé administrate efikase dhe profesionale; Transparencén e ploté té geverisjes
dhe vendimmarrjes politike dhe Krijimin e njé sistemi digjital té t€ dhénave dhe
shérbimeve pér qytetarét.

Rrequllativa ligjore né sferén ekonomike:-

Ligji pér financimin e komunave:-Me kété ligj rregullohet financimi i
njésive té vetadministrimit lokal. Si té ardhura burimore t& komunés parashihen
tatimi personal, njé pjesé té TVSH-sé si garancé pér funksionimin e komunave
né realizimin e kompetencave qgé rrjedhin nga ligji pér vetégeverisje lokale.

Si burime vatjake té té hyrave jané: tatimet, taksat dhe kompenzimet lokale, té
hyrat nga prona, vetkontributi, dénimet me para, donacionet dhe té hyrat tjera té
rregulluara me ligj.

Né tatimet lokale béjné pjesé:

o Tatimi mbi pronén;
o Tatimi mbi trashégiminé dhe dhuratén;
o Tatimi mbi garkullimin e paluajtshmérive.

Taksa lokale té pércaktuara me ligj jané:

o Taksat komunale;
o Taksat administrative;



Kompenzimet lokale té pércaktuara me ligj jané:

o Kompenzimi pér rregullimin e tokés ndértimore;
o Kompenzimet nga veprimtaria komunale;
o Kompenzimet pér plane hapsinore dhe urbanistike.

Té hyrat nga pronésia:

o Té hyrat nga qiraja;

o T& hyrat nga kamata;

o Té hyrat nga shitja e pronés;

o Té hyrat nga dotaciones;

o T& hyrat nga dénimet me para;
o Té hyrat nga vetkontributi.

Me kété ligj éshté rregulluar edhe tatimi mbi t& ardhurat personale, ku
komunat realizojné té hyra nga ky tatim.

Té hyrat nga tatimi mbi té ardhurat personale té€ paguara gjaté vitit né
vijim shpérndahen népér komuna, edhe até:

» 3% nga tatimi mbi té ardhurat personale té té ardhurave vetjake nga
rrogat e personave fizik t&€ paguara né komunén né té cilén jané té
paragitur me vendbanim dhe géndrim té pérhershém.

» 100% nga tatimi mbi té ardhurat personale nga personat fizik, té cilét
merren me veprimtari zejtare.

Buxheti éshté Plani vjetor pér financimin e kompetencave té€ komunés, i
cili pérbéhet nga vlerésimi vjetor i té& hyrave sipas burimeve dhe té dalave sipas
destinimeve.

Sipas kétij ligji, shfrytézues komunal té buxhetit jané organet e komunés
dhe shérbimet publike té themeluara nga komuna.

Ky ligj parasheh taksat lokale me té cilat nénkupton kompenzim né para
pér shérbimet dhe té drejtat té cilat organet komunale ua japin personave juridik
dhe fizik, lartésiné e sé cilés e pércakton komuna.

Gjithashtu, me Ligjin pér financimin e komunave parashihen edhe
dotacionet, té cilat paragesin transfer nga Buxheti i R.M. dhe buxhetet e
fondeve tjera né buxhetin e komunés.

Ekzistojné disa lloje t& dotacioneve, si: dotacion i destinuar, dotacion
kapital, dotacion pér kompetencé té deleguar, bllok dotacion, etj.



Kur jemi te Ligji pér vetégeverisje lokale, patjetér duhet té theksojmé se e
gjithé rregullativa gé i pérket sferés komunale, si: planifikimi hapsinor, sjellja e
planeve urbanistike (plani i pérgjithshém urbanistik) dhe marrja (dhénia) e
dokumentacionit t& nevojshém, kalon né kompetencé té vetégeverisjes lokale.

Decentralizimi fiskal sipas kétij ligji zbatohet né faza dhe nénkupton
vendosjen e mekanizmave pér financimin e komunave qé éshté transparente
dhe e bazuar né kritere dhe masa objektive.

Qasija né fazén e decentralizimit fiskal bazohet né parimet vijuese:

> transferin gradual t& kompetencave né pajtim me kapacitetin e komunave
pér marjen e kétyre kompetencave;

» sigurimin e drejté dhe adekuat té€ mjeteve pér kryerjen efikase dhe pa
pengesa té kompetencave;

» zvogélimin e mjeteve né Buxhetin e Republikés sé& Magedonisé dhe
fondet pér funksionet té cilat do té transferohen né kompetencé té
komunave.'®

Ligji pér taksat komunale:- | jep té drejté Késhillit komunal gé vet té caktojé
lartésiné e taksés komunale.Taksat komunale paguhen sipas Tarifés pér taksa
komunale e cila éshté pjesé pérbérése e kétij ligji.

Taksat komunale paguhen pér:

» secilin lokal afarist;
> shfrytézimin e sipérfageve si kampe pér ngritien e ombrellave;

» shfrytézimin e hapsirés para lokalit afarist pér kryerjen e
veprimtarisé;

» vendosjen e reklamave, njoftimeve dhe shpalleve né vende
publike;

» shfrytézimin e shesheve pér shitjen e sendeve, organizimin e
ekspozitave;

» shfrytézimin e hapsirés pér parkimin e veturave, autobuséve;
> shfrytézimin dhe mirémbajtjen e ndricimit Publik."’

Detyrues ndaj taksés komunale éshté secili person fizik dhe juridik té cilét
shfrytézojné té drejta té caktuara.

Té liruar nga taksa komunale jané institucionet shtetérore, ndérmarrjet
publike, institucionet publike, organizatat joprofitabile, njésité ushtarake, etj.

' Ligji pér financimin e komunave (“Gazeta Zyrtare e R.M”.nr. 61/2004)
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Obligimi pér pagimin e taksés komunale lind né c¢astin e shfrytézimit té sé
drejtés, sendit ose shérbimit pér té cilat éshté caktuar pagimi i taksés.

Kryetari i komunés, detyruesit t€ taksés komunale i IEshon vendim pér
lartésiné e taksés komunale.

Taksat komunale paguhen né shumé vjetore ose né pérpjestueshméri me
kohén e shfrytézimit té té drejtave.Taksa komunale paguhet cdo dité dhe ¢do
muaj.

Taksat komunale paguhen sipas Tarifés komunale ku pérfshihet né
numrin tarifor.

Taksat komunale nuk caktohen né lartési té njéjté pér té gjithé detyruesit
té cilét kryejné veprimtari ose profesion té njéjté.

Lartésia e taksés nuk mund té pércaktohet sipas vlerés sé sendit,
garkullimit t& béré ose té hyrave té realizuara, por ajo pércaktohet né ményré té
ndryshme sipas llojit t& veprimtarisé.



Sektori pér Zhvillimi Ekonomik Lokal né komunén e Tearcés:-

Zhvillimi ekonomik lokal éshté proces né bazé té té cilit udhéheqésit lokal
né kuadér t& komunés punojné sé bashku me partnerét e sektorit publik, privat
(biznesit) dhe jogeveritar me qéllim té krijimit t& kushteve mé té mira pér rritje
ekonomike dhe krijimin e vendeve té reja t€ punés. Me kété proces, ata
vendosin dhe kultivojné kulturé sipérmarrése dinamike dhe krijojné bashkeési té
re dhe afarizém prosperues me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé jetesés té té
gjithé banoréve té komunés.'?

ZhEL do té thoté gé té punohet drejtépédrejt né ndértimin e konkurencés
ekonomike né kushte tregu né nivel lokal me @éllim té& pérmirésimit té
ardhmérisé sé saj ekonomike.Me réndési té€ madhe éshté t'i jepet pérparési
ekonomisé lokale dhe rritjen e konkurencés sé saj, sepse suksesi i bashkésisé
sot varret nga pérshtatja e tyre né rrethin tregtar gé gradualisht ndérrohet dhe
éshté gjithnjé e mé konkurrent.

Qé té ndértohet konkurenca, komuna e Tearcés ka arritur té pércaktojé
anét e saj té forta, t’i largojé rreziget, et.

Pér té definuar géllimet strategjike té& zhvillimit ekonomik lokal, komuna e
Tearcés ka hartuar Strategjiné pér zhvillim ekonomik lokal.

Plani strategjik pér zhvillim ekonomik t&€ komunés sé Tearcés paraget njé
plan pér ndértimin e kapacitetit ekonomik t& komunés, pér pérmirésimin e té
ardhmes ekonomike té komunés dhe kualitetin e jetesés sé& qytetaréve té kétij
territori, si dhe mundésiné pér bashképunim té qéllimeve té ngjajshme
zhvillimore, programeve dhe projekteve me komunat tjera fqinje.

Plani e definon vizionin e komunés, né fakt destinacionin pérfundimtaré ku
komuna parasheh zhvillimin ekonomik pér 10 vitet e ardhshme. Drejtimi
zhvillimor dhe politikat pér zhvillim ekonomik pér arritjen e vizionit, i caktojné
géllimet afatgjate (strategjike) pérmes realizimit t€ objektivave konkrete té cilat
mund té maten.

Arritja e géllimeve konkrete kryhet me identifikimin detal t& programeve
dhe projekteve nga ana e prtneritetit pér ZhEL té€ komunés sé Tearcés dhe té
gjitha paléve té interesuara.Qasja pér hartimin e planit strategjik béhet prej “lart-
poshté”.

Né ndértimin e procesit zhvillimor strategjik, si pikénisje éshté marré
analiza e situatés momentale ekonomike, resurset me té cilat disponon komuna
si dhe aktet ligjore té cilat burojné nga decentralizimi i pushtetit dhe strategjité
zhvillimore té€ Republikés sé Magedonisé.

Nga té gjitha té dhénat e grumbulluara nga SWOT analiza mund té sillen
disa konkludime:

1.Pozita gjeografike konkuruese e komunés sé& Tearcés ka pérparési té
réndésishme dhe njékohésisht edhe mundési pér zhvillim ekonomik. Né aférsi té
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komunés kalon “korridori 8” dhe pérmes komunés kalon edhe rruga regjionale
pér né Republikén e Kosovés (P-405).

2.Komuna e Tearcés tradicionalisht éshté komuné agreare ku bujqit dhe
blegtorét nuk jané té bashkuar, nuk kané njohuri t&€ mjaftueshme pér teknologjité
e reja dhe standartet.

3.Komuna nuk do mundet pér njé afat mé té gjaté té zhvillohet
ekonomikisht pa térheqgjen e investimeve té huaja.

4. Komuna ka mundési gé té krijoj njé pushtet lokal efektiv dhe efikas i cili
do té krijoj rrethana té pérshtatshme pér sukses té bizneseve.

Vizioni i komunés sé Tearcés pér zhvillim ekonomik:-

Vizioni i komunés paraget destinacionin e déshiruar dhe drejtimet pér
zhvillim t& komunés.Nga grafikoni i méposhtém garté duket lidhshméria mes
politikave pér zhvillim ekonomik (géllimet strategjike) dhe géllimi pérfundimtaré i
definuar (vizioni)- si destinacion atraktiv pér biznes.

Komuna e Tearcés deri né vitin 2016 do té beéhet
destinacion atraktiv i biznesit me brende konkuruese
agrare dhe ndértimin e marrédhénieve partnere me
investitorét, me turizém malor té zhvilluar dhe
vetégeverisje efikase lokale.

v \ 4 \ 4
Té zhvillohet Té shfrytézohen Zhvillim ekonomik
agrari me resurset malore, pérmes investimeve

produkte té zhvillohet vendore, té huaja

konkuruese dhe turizmi malor dhe dhe investimeve

te zvogélohet te zgjerohet nga mérgimtarét

papunésia tek infrastruktura pérmes

popullata e re. rrugore deri tek marrédhénieve
vendet turistike partnere.

dhe rurale.




Qéllimet strategjike dhe konkrete pér zhvillim ekonomik:-

Qéllimi strategjik éshté me réndési parimore pér zhvillimin ekonomik lokal té
komunés si vend rural. Né bazé té analizés sé profilit t& komunés dhe
parasegjithash i udhéhequr nga SWOT analiza, prioritet pér pérkrahje té agrarit
dhe zhvillimi i sektorit bujgésor, vendoset si dominues pér kéto arsye: '

& Qengji i Sharrit dhe djathi i forté nga ky rajon éshté i njohur si né vend
ashtu edhe jashté tij, p.sh. né ltali;
Shfrytézimi i kullotave pér zhvillim té blegtorisé (4.500 ha);
Mundési pér zmadhimin e zhvillimit t&€ prodhimtarisé sé& quméshtit dhe
mishit si dhe produkteve tjera;
Mundési pér formimin e pikave grumbulluese dhe pérpunimin e fruteve té
malit (boronica, képurdha, géshtenja dhe biméve shéruese);
Brendimi i produkteve agrare p.sh molla tetovare, ¢aji i malit, mjalti, etj.;
Mos ekzistimi i shogatave prodhuese agrare dhe asociacioneve té
biznesit;
% Mos ekzistimi i klasteréve, etj.

s&E & FEE

Nga kéto arsye, pér realizimin e kétij géllimi afatgjaté strategjik, jané identifikuar
disa géllime afatshkurta dhe t& matshme, edhe até:

< Té formohen asociacione dhe shoqata té prodhuesve bujgésor, duke
pasur parasysh edhe rreziget dhe ndikimet negative nga rrethanat e
jashtme, si p.sh.

" Plani strategjik pér zhvillim ekonomik lokal-komuna e Tearcés.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Numri i asociacioneve @ ® Rregjistri gendror e Mungesa e mjeteve
dhe shoqatave. e Komuna financiare pér
e Numri i anétaréve né ' e AP — Tetové organizimin e
shoqaté; e Anketa punétorive dhe
e Numri i punétorive té | ¢ Evaluime. seminareve
mbajtura; Shérbimet e shtrenjta
Pjesémarrja né nga konsumatorét e
punétori. huaj.



& Té zmadhohet numri i Kkapaciteteve pérpunuese pér prodhime
agreare.Qéllimi i késaj komponente éshté stimulimi i investimeve direkte
pér hapjen e reparteve prodhuese, duke pasur parasysh edhe rreziget
dhe ndikimet negative nga rrethanat e jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Ndérmarrje té sapo ® Rregjistri gendror e Shkalla e larte e
formuara e Komuna kamatés, politika e
e Zona industriale e IAP - Tetové pavolitshme kreditore,
e Numriité papunéve. | ® Agencia pér punésim. etj.

@ Té promovohen brendet agrare:Si aktivitet themelor éshté hartimi i
planeve té marketingut pér hulumtimin dhe analizimin e mundésive pér
shitien e brendeve agrare.Edhe ky géllim afatshkurtér parasheh rreziget
dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
¢ Pjesémarrje né e Rregjistri gendror e Mungesa e mjeteve
mediume e Komuna financiare pér
e Shitja e prodhimeve e IAP — Tetové promovim dhe
agrare e Anketa. marketing.

¢ Rritja e prodhimtarisé
e Tatimi i fitimit.

< Qrganizimi i plasmanit t& produkteve bujgésore pérmes hapjes sé tregut
lokal.Pér realizimin e kétij géllimi do té shfrytézohet modeli i Partneritetit
Publik-Privat pérmes lobimit. Edhe ky qéllim afatshkurtér parasheh
rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Shitja e produkteve e Rregjistri gendror e Pronésia e lokacionit
agreare e Komuna dhe tokés sé
e Zmadhimi i o IAP - Tetové. pérshtatshme pér tregun
prodhimtarisé lokal.

e Tatimi i fitimit.



& Té organizohet shitja e produkteve bujgésore. Edhe ky géllim afatshkurtér
parasheh rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
Shitja e produkteve ® Rregjistri gendror e Pronésia e lokacionit
Zmadhimi i|® Komuna dhe tokés sé
prodhimtarisé e JAP - Tetové pérshtatshme pér
Tatimi i fitimit. * Ministria e Bujgésisé. qendér grumbulluese.

@ Té promovohen kushtet pér investim né bujgési. Edhe ky qéllim
afatshkurtér parasheh rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE

Shitja e produkteve e Komuna e Mungesa e mjeteve

agreare e JAP - Tetové financiare.

Tregjet vendase dhe | e Anketa.

té huaja

Investime.

& Té pérmirésohen kushtet pér shfrytézimin efikas té€ agrarit, pérmes
ndértimit té infrastrukturés rrugore. Edhe ky géllim afatshkurtér parasheh
rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
Rekonstruimi i | e Komuna e Mungesa e mjeteve
rrugéve lokale e Shogata e bujgéve financiare.
Sipérfagja e sistemit | ® Ministria pér bujgési.
meliorativ.

Gjaté procesit té definimit t& qéllimit strategjik pér shfrytézimin e resurseve
malore jané marrur parasysh disa faktoré:

& Pérgindjen mé té madhe té territorit t&€ komunés sé Tearcés e mbulon Mali
Sharr, si potencial i madh pér zhvillim té turizmit malor;

& Mundési pér zhvillim té turizmit malor pérmes gjuetisé;

= Revitalizimi i shtépisé malore “Tre ujérat”;

= Tre ligene malore.



Nga kéto arsye, si géllim strategjik éshté shfrytézimi i resurseve malore pér
zhvillimin e turizmit malor, ku si prioritet do té€ jeté ndértimi i rrugéve té reja dhe
rekonstruimi i atyre té vjetra. Ky géllim strategjik ka tre géllime afatshurtéra,
edhe até:

& Té pérmirésohet dhe té zgjerohet infrastruktura rrugore pér zhvillim mé té
shpejté té turizmit. Ky géllim afatshkurtér parasheh rreziget dhe ndikimet
negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Ndértimi i rrugéve té e Komuna e Burime t€ financave
reja e Bashkésia lokale e Kushte t€ pavolitshme
¢ Rekonstruimi i e Projekte kryesore. pér ndértimin e
rrugéve lokale. rrugéve.

& Té ndértohen objekte té reja pér zmadhimin e atraktivitetit turistik. Ky
géllim afatshkurtér parasheh rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si

p.sh.
INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Numri i objekteve té o Komuna ® Burime t€ financave
sapo ndértuara e Bashkésia lokale e Kushte klimatike pér
e Numri 1 shtépive | ® Agjencionet turistike. ndértimin e shtépive
malore té riparuara malore.

e Numri i turistéve.

@ Té promovohet turizmi malor, gjuetia. Ky géllim afatshkurtér parasheh
rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
e Formimi i shogatave e Komuna e Mosrespektimi 1
pér gjueti e Regjistri géndror rregullativés ligjore
e Hapja e fages sé e Interneti. ¢ Informim i
internetit pamjaftueshém.

e Marketingu.



Si géllim shumé i réndésishém strategjik éshté zhvillimi ekonomik népérmjet

investimeve nga vendi, té

marrédhénieve partnere.

huaja dhe nga mérgimtarét me ndértim té

Ky qéllim strategjik éshté me réndési parimore pér zhvillimin ekonomik té
komunés. Nga ky géllim stategjik jané identifikuar pesé géllime konkrete té cilét
cojné drejt realizimit té kétij géllimi té réndésishém afatgjaté.

& Té promovohet dhe afirmohet komuna si destinacion atraktiv i biznesit
pér tre vitet e ardhshme, pérmes programeve pér takim me
mérgimtarét dhe informimi i tyre, si dhe lobimi pér investim me

mundési té reja, etj.

Ky qéllim afatshkurtér parasheh rreziget dhe

ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET

Investimet direkte nga
meérgimtareéet
Punésime té reja
Investime té huaja
Mbajtja
konferencave.

& Té krijohen kushte

BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
Komuna e Siguria e rajonit
Regjistri géndror ¢ [nformim 1
IAP-Tetové pamjaftueshém.
Banka Popullore e
R.M.

konkuruese pér investim, pérmes masave

stimulative fiskale pér sipérmarrés dhe biznes.Kjo éshté njé masé
direkte lokale fiskale pér nxitien e ndérmarrjeve dhe rrities sé

investimeve té reja

pér nxitien e punésimit. Ky qéllim afatshkurtér

parasheh rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si p.sh.

INDIKATORET

Zvogélim i tatimeve
komunale

Tatime té zvogéluara
Punésime té reja
Firma té reja.

& Té hapet qgendér i
informacioneve ndaj

BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
Komuna e Pengesa ligjore gjaté
Regjistri géndror implementimit.
IAP-Tetové

Agjencia pér punésim.

nformative pér biznes (promovim, dhénie té
investitoréve) pérmes hapjes sé zyrés pér

informim té qytetaréve. Ky qéllim afatshkurtér parasheh rreziget dhe
ndikimet negative té jashtme, si p.sh.



INDIKATORET

Numri i shérbimeve %  ®
e informimit .
Llojet e informatave
Numri i shfrytézuesve

té shérbimeve.

BURIMET
INFORMATIVE

Komuna °

Anketa nga firmat dhe
afaristét.

RREZIQET

Burimet financiare pér
realizimin e géllimit.

@ Té hapet biznes inkubator pér pérpunimin e produkteve agreare.Qéllim
| kétij trupi éshté edhe térheqgja e investitoréve né fushén e agrarit, me
até gé do ti pérgatisin té gjitha dkumentacionet e nevojshme,
aplikacionet, marrjen e gertifikatave dhe shérbimeve tjera késhilluese.
Ky qéllim afatshkurtér parasheh rreziget dhe ndikimet negative té
jashtme, si p.sh.

INDIKATORET

Numri i shérbimeve % @
e té informuarit °
Numri i shfrytézuesve

té shérbimeve.

BURIMET
INFORMATIVE
Komuna .
Anketa nga firmat dhe
bujqit.

RREZIQET

Burimet e financimit
pér implementimin e
géllimit

Ndryshimi 1 pushtetit

lokal.

& Té arrihet vetégeverisje lokale efikase dhe efektive né shérbim té
biznesit, pérmes programeve pér shkurtimin e burokracive
administrative, p.sh funksionimi i sistemit njéspotel, etj. Ky qéllim
afatshkurtér parasheh rreziget dhe ndikimet negative té jashtme, si

p.sh.
INDIKATORET BURIMET RREZIQET
INFORMATIVE
Numri i shérbimeve e Komuna e Transferimi 1
Numri i trajnimeve | ® Agjencioni pér népunés pérgjegjésive prej
pér shérbyesit e Zhel civil nivelit gendror né até
Dhénia e lejeve né |® Anketa nga firmat dhe lokal.

afaté mé té shkurté. bujqit.



Monitorimi dhe evaluimi i implementimit té kétyre géllimeve strategjike:-

Né secilin vit té implementimit t€ planit strategjik, ekipet menaxheriale sé bashku
me ZhEL partneritetin, duhet t& dorézojné raport pér rezultatet e arritura né
rrjiedhim dhe programet e planifikuara pér vitin e ardhshém deri tek Késhilli i
komunés dhe Prefekti.

Ky Raport duhet té dorézohet dy heré né vit, né janar dhe shtator. Raporti i
shtatorit duhet té pérmbajé informata té mjaftueshme pér aktivitete momentale,
analiza dhe té dhéna pér indikatorét e programeve dhe géllimeve momentale,
dhe né té njéjtén kohé raporti duhet té pérmbajé edhe informata historike nga
vitet e kaluara, ashtu gé Késhilli dhe Prefekti i komunés t€ mund té japin
drejtime dhe instruksione pér planin pér vitin e ardhshém.

Gjaté vitit t&€ njéjté ekipi menaxherial e informon edhe ZhEL partneritetin ¢do tre
muaj, edhe até pér rezultatet e planifikuara qé jané realizuar si dhe indikatorét
pér té gjithé projektet dhe programet gjaté vitit né rrjedhim.Ky plan ciklik dhe
aktivitetet jané paraqitur né grafikonin e mé poshtém (Gantogram).'

Plani vjetor ciklik
janar shkurt | mars prill maj gershor | korrik gusht shtator tetor néntor dhjetor

Implementimi i projekteve pér kété vit

Raport Raport
deri deri tek
tek Kryetari
Késhill
i
Pérgatitja e projekteve dhe hartimi i planit pér implementim Miratimi [
planit nga
Késhilli
Miratimi
i
buxhetit
pér
ZhEL

Raporti deri te
partneriteti pér
ZhEL

Me kété proces vjetor mundésohet ndjekje e vazhdueshme dhe kontrollé e planit
strategjik gjaté periudnés dhjeté vjecare, ndérsa né té njétén kohé edhe
evaluimin e masave té planifikuara pér ekonomi té géndrueshme.

Véllimi dhe numri i t& dhénave té nevojshme pér ndjekje dhe kontrollé gjaté
pérgatitjes sé raporteve varret nga niveli i pérgjegjésisé dhe rrijedha e definuar e
informatave dhe masave kontrolluese.

' Plani strategjik pér zhvillim ekonomik lokal-komuna e Tearcés.



Procesi i kontrollit t& punéve brenda komunés:-

Procesi i kontrollit €éshté éshté proces i verifikimit dhe i rregullimit té aktiviteteve
organizative me géllim gé performanca faktike té jeté né pérputhje me standardet dhe
objektivat e caktuara.

Sipas Fayol-it “kontrolli konsiston né verifikimin nése ¢do gjé kryhet né pérputhje

me planin e punés sé hartuar, me instruksionet e pérgatitura dhe me parimet e
vendosura.Ai ka si objekt zbulimin e dobésive dhe gabimet me qéllim t'i korrigjojé dhe
té parandalojé pérséritien e tyre”. Kontrolli Brenda sektorit “ushtrohet mbi gjithcka, mbi
gjérat, njerézit, veprimet”.
L. Mullins theksonte se “Njé tipar i réndésishém i marrédhénieve njeréz-organizaté,
éshté nevoja pér kontroll.Sistemet e kontrollit ekzistojné né té gjitha sferat e
operacioneve té organizatés dhe jané pjesé e domosdoshme e sistemit té menaxhimit.
Kontrolli pérgendrohet né matjen e suksesit, né arritien e synimeve dhe objektivave té
organizatés.Menaxheri duhet té kuptojé natyrén e kontrollit dhe se si té zbatojé sa mé
miré sistemet e kontrollit me qéllim qé té pérmisojé performancén organizative”.

Kontrolli éshté i lidhur ngushté me té gjitha funksionet tjera udhéhegése, ndérsa
funksionet e organizimit dhe té lidershipit, kontrolli mbéshtetet dhe i ndihmon pér té
siguruar gé burimet té jené té orientuar kundrejt arritjes sé objektivave.

Né shumé aspekte, kontrolli konsiderohet si ana tjetér e medaljes (planifikimit).
Sipas njé autori, planifikimi dhe kontrolli mund té shihen figurativisht si dy pjesét
pérbérése té€ njé gérshére e cila nuk mund té funksionojé pa ekzistencén e
njékohéshme té té dy elementeve té saj.

Kontrolli éshté njé funksion i ¢do udhéhegési gé nga Kryetari i komunés e deri
tek udhéheqési dhe népunési mé i ulét, por fusha dhe pérgjegjésia e kontrollit té secilit
éshté né varrési té pozités qé ata z&€né né piramidén institucionale.

Llojet e kontrollit:-Né varrési té€ kohés sé kryerjes, kontrolli mund té klasifikohet
né tre kategori:

e Kontroll paraprak;
e Kontroll i ndérmjetém;
e Kontroll pérfundimtaré;

Procesi i kontrollit si nj¢ mekanizém qé pérdoret nga udhéheqgési i sektorit dhe
revizori ka pér qéllim arritien e objektivave pér ¢do organizaté konkrete, por pér
realizimin e tij ekziston njé rrugé e pérbashkét, e cila kalon népér disa faza (etapa):
Faza e paré-Vendosja e standardeve;

Faza e dyté-Matja e performances;
Faza e treté-Krahasimi i performancés me standardet;
Faza e katért-Vlerésimi dhe rregullimi i gjendjes.

Pér fund mund té themi se funksionet e menaxherit si¢ jané: planifikimi, organizimi,
udhéheqja, personeli (stafi) dhe kontrolli jané funksionet kryesore gé e pérbéjné
esencén e menaxhimit si proces né komunén e Tearcés.Pa kéto funksione zhvillimi
sektorial dhe vet komuna nuk do té kishte sukses, sepse ata ndihmojné né efektivitetin
dhe efikasitetin e punés né administraté.






